Memleketten
azim ve sebat
manzaralar

Haftasonu, yazdig: bir kitap dolayisiyla yapilan bir roportajda

Biilent Eczacibasi, “Zeki insandan bol bir sey yok diinyada, ¢aliskanlik
diyorsaniz herkes ¢alisiyor, ayiran sey azimdir insanlart” demis.

Dogru tabi, eger ha bire hedef ve fikir degistirenlere uyarmaksa niyeti.

Ama bu beyin ‘azim’i bilmem ama ‘sebat’tan s6z etmeyi pek hak ettigini
diistinmiiyorum.

Babasindan kalan ve ona da vaktiyle iyi niyetli (‘Ulkenin Kalkinmast’
hedefli) ‘devlet igbirligi’ ile saglanmus bir arsada, gene “millete hizmet’
amagcl ‘devlet tegvikleriyle’ kurulmus, ‘devlet (fiyat, ithalat kalkani, kota
vs) korumaciligiyla’ biiytimiis, aileyi Nejat Eczacibasi’'min kendi
laboratuarinda tirettigi vitaminden (D Vital), ‘sektoriin 6nctisti’
konumuna ve elbette biiytiik bir servete de tasimis bir ‘fabrikanin’ yerinde,
bugiin yeller esmese bile, oraya kondurulmus koca bir “alisveris
merkezi’nin oldugunu ve onun agik koridorlarinda da sert riizgarlarin
estigini hepimiz biliyoruz.

1972’de reklamciliga basladigimda, adini ilk isittigim kisilerden biri
Bekir Cansu idi.

Tiirkiye’de tiras bigaginin adi da, bir marka olmasina ragmen jenerik
isme doniismiis ‘jiletti.

Bu alan “sakali bol ve sert erkekler tilkesinde’ miithim bir pazar oldugu
icin, iki Musevi aile sirketi (Derby ve Perma Sharp) biiyiik bir pazar
kavgasi iginde birbirini yiyordu ve Bekir Bey Perma Sharp grubunun
basbayisiydi.

O giinlerde tanidigim, pazarlama yiiksek 6greniminden sonra
rekldamciliga girmis ‘Robert Kolej” menseli birkag ‘okumusg’,
bu tagra kokenli ‘alayli’ya hayranda.



Anladigim oydu ki, bu adam halkinin ticaret genine sahip bir ‘tiiccar” ve
Tahtakale usulii bir pazarlama erbabi olarak, orada eski bir hanin kiigiik
odasindaki ‘ticarethanesinde’ o sektoriin gidisatini elinde tutuyordu.

Ben de, at yariginda ekiiri (ayn1 at sahibine ait) atlardan birinin rakibi
erken yormak ve yaris1 patronun esas atina kazandirmak igin

Start box’tan ¢ikar ¢ikmaz firlayip 6nde kosmasi gibi, bir markanin
esas tiriinii ikincil bir ‘fedai’ tirtinle korumak stratejisini (tabii o bunu
boyle anlatmamisti) ondan 6grendim.

Bekir Bey, babasinin, memleketleri Konya'nin Akseki ilgesinde
1950’lerde kurdugu ‘litks hirdavat toplama ve satis1” isini kardesiyle birlikte
Istanbul’a tasimist1. Sirketin ad1 “Azmiisebat’d:.

O sektordeki feci rekabet, aslinda azim ve sebattan daha ¢ok paray1
cukkalayip ortaliktan uzaklasmak niyetli o iki Musevi aileyi fazla yordu.

Adini bir tilkede tiras bicaginin ad1 olmasina alismis Amerikan devi
Gillette’in de bu bereketli sakal er meydanini birilerine birakmaya elbette
niyeti yoktu.

Sonunda, Jack Avram adli Musevi vatandasimiz biiyiik bir serveti cebe
atarak Perma Sharp’1 Gillette’e satt1. Sakiz vs satmaya bagladi, sonra onu
da yabancilara satti. Amerikalilar da Perma Sharp fabrikasin1 Rusya’ya
tasidi. Dagitimi vaktinde canlarini ¢ok yakmis Bekir Bey’e birakacak
degillerdi. O da kapiya kondu.

O kapiya kondu ama Azmiisebat adina layik olarak tabii yilmadi.
Perma Sharp’in dagitimcisi olarak onunla 6liimiine miicadele ettigi,
1940’da Tiirkiye'nin ilk tirag bigag: tiretime baglamis Derby’yi satin aldi.

Tiras kopugi, losyonu vb ile erkek kozmetigi sektoriine (bir bakima
Eczacibagi'min yan alanlarina) girerek isini daha da genisletti. Derby,
Tuzla’da kurulan tiretim tesisiyle, Ali Taran’in miithis bir reklam
kahramani yaptig1 “Ali Desidero’suyla ¢ok buytidii.

10 yilda bir diinya markas: yaratt.

Yetmedi, Azmiisebat, yeni adiyla Azmiisebat Celik, ‘cakar cakmaz ¢akan
cakmak’ Tokai ile, kendisi bilinmeyen, ama markalar: dillere destan bir



tiretici oldu. Bekir Bey ve agabeyi araya giren 2001 krizinde (kendi
beyanlarina gore) bir tek is¢i atmadan o vartay: da atlattr.

Ayni yillarda, Nejat Eczacibas1 1993 yilinda vefat etti. Biilent Eczacibasi
ve kardesiyle grubun yeni nesil donemi bagladi. Biilent Bey TUSIAD
baskani oldu, kariyerini adamakalli parlatti.

2007’de Biilent Eczacibas: yonetimindeki sirketler toplulugu, ‘babadan
kalma ilag sirketlerini’ bir Cek Cumhuriyeti sirketine satti. Levent'teki
fabrika, hemen arkasindaki tepelerde bir zamanlar o fabrikanin is¢ileri
tarafindan bir zorunluluk olarak olusturulmus gayri nizami ¢irkin bir
semti hatira gibi birakarak, yikildi.

Bir “aileye’ bambagka hayal ve ideallerle teslim edilmis o koca arsada
cok sik bir aligveris merkezi, is ve rezidans kuleleri ytikseldi.
Andigim réportajin girisinde de denildigi gibi, soyad1 Eczacibas: olan
o ailenin “Bugiin ¢ogu kisi artik ilag iiretmediklerini bilmiyordur”.

Bekir Cansu tarafinda ise, ‘ikinci nesil temsilcisi’ hentiz ¢ok geng biri,
agabeyinin oglu Abdurrahman Cansu.

Azmiisebat’taki son donem gelismeler de soyle:

2013’te Derby ve Tokai markalariyla birlikte sirketin hisselerinin bir
boliimiinii gene bir ikinci nesil yonetiminde olan Ulker gurubu satin ald.
2016’da 66 yillik Azmiisebat'in tamami Ulker biskiivisinden biiyiimiis
Yildiz Holding'e gecti.

Ayni dénemde pegpese ¢ok biiyiik global markalari da satin alan Ulker
Grubu, bu yil borglariyla ilgili yeniden yapilanma talep etti.

Murat Ulker’in yurtdiginda énemli bir kisisel serveti ve ticari girisimleri
oldugu sdyleniyor.

Azmiisebat’t satin alan girkette ise, Abdurrahman Cansu y6netim kurulu
tiyesiymis.

Bekir Cansu adi, google’a “Bekir” yazdiginizda Bekir Coskun’dan, Bekir
Bozbag’dan ¢ok ¢ok sonra beliriyor ve bir yazida “Tahtakale’den bir
Donkisot” diye tanimlaniyor.



Hayir kurumlariyla ilgileniyormus.
Ve iyi bir Fenerli.
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